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WSTĘP
Istotą problematyki nadzoru korporacyjnego jest poszukiwanie równowagi pomiędzy interesami podmiotów zaangażowanych w funkcjonowanie korporacji zapewniającej najlepsze warunki rozwoju przedsiębiorstw. Od początku lat dziewięćdziesiątych funkcjonowanie mechanizmu nadzoru korporacyjnego jest przedmiotem intensywnej międzynarodowej debaty. Zainteresowanie to znalazło wyraz w sformułowaniu wielu międzynarodowych norm, dyrektyw oraz standardów stanowiących wytyczne i zalecenia dla korporacji i inwestorów. W wielu krajach rządy, władze giełdowe, stowarzyszenia akcjonariuszy i inne instytucje związane z rynkami finansowymi podjęły się wypracowania i wprowadzenia w życie własnych zaleceń i kodeksów nadzoru korporacyjnego. Nadzór korporacyjny stał się także celem licznych badań empirycznych prowadzonych przez wiele ośrodków naukowych. Dzięki nim wiedza na temat mechanizmów funkcjonowania nadzoru korporacyjnego jest coraz pełniejsza i pozwala na lepsze zrozumienie zachowania korporacji
i rynków finansowych. Efektywność nadzoru korporacyjnego w spółkach nie była dotychczas przedmiotem szerszych analiz. Skuteczny system nadzoru korporacyjnego, zwiększając przejrzystość systemu zarządzania, zmniejszając ryzyko oraz dostosowując cele i sposoby działania przedsiębiorstwa do oczekiwań inwestorów, sprzyja inwestycjom kapitałowym i napływowi fachowej wiedzy. Konieczność budowy efektywnej struktury nadzoru korporacyjnego w Polsce wynika z potrzeby dostosowania działania przedsiębiorstw do warunków gospodarki rynkowej i zapewnienia znacznego wzrostu międzynarodowej konkurencyjności oraz atrakcyjności inwestycyjnej firm i całej gospodarki.
Celem niniejszej pracy jest analiza efektywności nadzoru korporacyjnego w spółkach. Praca ma również na celu przedstawienie istoty nadzoru korporacyjnego, sposobu funkcjonowania jego poszczególnych komponentów, określenie wpływu Rady Nadzorczej KWB Bełchatów S.A. na skuteczność działania firmy, włączenie się skromnym wkładem w postaci niniejszej pracy w rozwój badań nad nadzorem korporacyjnym.
Problematyka pracy podzielona została na cztery rozdziały. Rozdział pierwszy dotyczy istoty i rodzajów nadzoru korporacyjnego. Opisano w nim w sposób ogólny organy spółek kapitałowych, modele naczelnego kierownictwa, a także założenia Kodeksu dobrych praktyk. Rozdział drugi obejmuje problemy nadzoru korporacyjnego w spółkach z udziałem Skarbu Państwa. Przedmiotem analizy są tu jednoosobowe spółki Skarbu Państwa oraz spółki należące do programu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych. Przedmiotem rozważań jest także zakres nadzoru korporacyjnego w spółkach z udziałem Skarbu Państwa. Rozdział trzeci poświęcono problemom efektywności nadzoru korporacyjnego. Analizie poddano czynniki determinujące efektywność rad nadzorczych, systemy motywacyjne oraz wynagrodzenie zarządów spółek kapitałowych, przedstawiono wpływ efektywności nadzoru korporacyjnego na strukturę własności. Rozdział czwarty oparty został na wynikach badań przeprowadzonych w Kopalni Węgla Brunatnego Bełchatów S.A. w Rogowcu. Badania te prowadzono w okresie od października 2004 do maja 2005 roku. Zebrane materiały obejmują okres od powstania Kopalni (1975 rok) do maja 2005 roku. W pracy wykorzystano dostępne źródła w postaci literatury książkowej, prasy i dokumentów rządowych, natomiast w części dotyczącej KWB Bełchatów S.A. źródłem informacji były publikacje książkowe, artykuły w prasie, foldery, raporty roczne, regulaminy, strona internetowa Kopalni oraz inne materiały 
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